ANEXO 5 - RFP 03/2026 — FDIRS

Matriz de Riscos

1.1 Demora superior a 120 dias na aprovagéo dos produtos do Projeto pela

Governanga e Planejamento

instancia decisodria do Projeto. Impacto sobre cronograma e custos. empresarial. FDIRS
1.2 Revisdes, ajustes ou atualizagbes em PRODUTOS e/ou SERVICOS a
CONTRATADA até a assinatura do contrato de concessdo, em razdo de
recomendacgdes ou determinacdes, comunicadas a CONTRATADA pelo| Impacto sobre o cronograma e .
A . ~ . = Planejamento contratual e
FDIRS, decorrentes de alteracdo de premissas, alteragdes na legislagdo, | sobre os custos do produto e/ou P . Contratado
Al o . : . Especificagdes Técnicas.
audiéncias publicas, posicionamentos do Tribunal de Contas ou de outros do servigo
o6rgdos do Governo Federal/Estadual/Municipal ou outras hipdteses que
tenham potencial de impactar o PROJETO.
1.3 Revisdes, ajustes ou atualizagdes que necessite de novos trabalhos de | Impacto sobre o cronograma e
campo, exclusivamente nos casos motivados por defasagem dos estudos por | sobre os custos do produto e/ou Revisdo de preco FDIRS
razbes alheias a CONTRATADA ou por mudangas metodolégicas do servicgo.
demandadas pelo FDIRS ou pelo Poder Concedente
Aumento de demandas referentes
1.4 Decisao do Poder Concedente de fracionar o PROJETO em lotes a serem COS?SX?XE)%?:%:S% de Planejamento empresarial. Contratado
licitados em mais de 1 (um) procedimento licitatorio. licitagdo do PROJETO
Diligéncia do Contratado no
. . acompanhamento e
2.1 Atraso na execugao do objeto contratual por culpa do Contratado. Impacto sobre cronograma e custos. monitoramento do objeto Contratad
contratual e aplicagédo de ontratado
penalidades contratuais.
2.2 Fatos retardadores ou impeditivos da execugéo do Contrato préprios do Imoacto sobre cronodrama e G Planei t
risco ordinario da atividade empresarial ou da execugéao. P 9 overnanga e Flanejamento
custos. empresarial. Contratado




2.3 Fatos retardadores ou impeditivos da execugéo do Contrato, ndo incluidas
nas hipoteses dos itens 1.2 e 2.4, que n&o estejam na sua alea ordinaria, tais

3.

Risco da atividade
empresarial

; ; Revisao de precgo previsto na FDIRS
como caso fortuito ou de forga maior, bem como o retardamento por culpa Im , o
h acto sobre cronograma e :
exclusiva do FDIRS, que comprovadamente repercuta no preco do Contratado, P ¢ 9 Clausula Reajuste e Revis&o
. . : custos. de Pregos.
caso o atraso seja superior a 120 dias.
2.4 Atraso superior a 120 dias decorrente da demora na disponibilizagéo de Impacto sobre cronograma e Governanga e Planejamento FDIRS
informagdes ou documentos necessarios a elaboragéo dos Produtos. custos. empresarial.
2.5 Caso fortuito ou de forga maior relacionados ao risco da operagao, tal como
leildo deserto ou anulagdo do leildo, que demandem ajuste/revisdo nos
estudos, realizagdo de nova audiéncia publica e repeticdo de atos inerentes Planejamento contratual e
. Impacto sobre cronograma e e o o Contratado
ao escopo do projeto, observado o enquadramento contratual acerca da custos Especificagcdes Técnicas.
modalidade de alteragado a ser realizada. ’
3.1 Variag&o da taxa de cambio. Aumento ou diminuigao do.custo Instrumjantos ﬁn'ancelros Contratado
do produto e/ou do servigo. de protegédo cambial (hedge).
3.2 Gastos com viagens superiores ao estimado pelo Contratado. Aumento do custo do produto e/ou Planejamento contratual. Contratado

do servico.

3.3 Elevagéo dos custos operacionais para o desenvolvimento da atividade
empresarial em geral e para a execugado do objeto em particular, tais como
aumento de preco de insumos, prestadores de servigo e mao de obra, até o
limite do indice previsto na Clausula Reajuste e Revisdo de Precgos.

Aumento do custo do produto e/ou

do servigo.

Reajuste anual de preco
previsto na Clausula Reajuste
e Revisdo de Pregos.

FDIRS, até o limite
do indice de
reajuste previsto
em Contrato

3.4 Elevagéao dos custos operacionais definidos no item 3.3, quando superior ag

Aumento do custo do produto e/ou

indice de reajuste previsto na Clausula Reajuste e Revisao de Pregos. do servigo. Planejamento empresarial. Contratado
3.5 Indisponibilidade de servigos ou acesso a servigos necessarios a . .
= - . . R Impacto sobre cronograma e Planejamento empresarial e
execucgao das atividades, seja por fatores relacionados ao Contratado ou a P Contratado
" . . custos. plano de contingéncia.
regido em que a Contratado e/ou sua equipe estejam.
Aumento do custo do
produto e/ou do servigo,

36 Perda d | lificad | te 3 50 d ot reducao da qualidade das

.6 Perda de pessoal qualificado relevante a execugéo do projeto. entregas e atrasos no Planejamento empresarial. Contratado

cronograma.




3.7 Inadimpléncia financeira, insolvéncia e/ou mudanga de controle do

Incapacidade ou inviabilidade de
continuar a frente do Projeto, com

oo ~ Planejamento empresarial. Contratado
Contratado. resciséo contratual e/ou execugéo
de garantia.
Ressarcimento, pelo
Geragéo de custos trabalhistas Contra_tado, execugao da
4. Riscos G . . - e/ou previdenciarios para o garantia de execugao do
- 4.1 Responsabilizacdo do FDIRS por verbas trabalhistas e previdenciarias . . Contrato ou retencao de
Trabalhistas _ . o . FDIRS, além de eventuais . Contratado
. L. - dos profissionais do Contratado alocados na execugéo do objeto contratual. L o pagamento devido ao
e Previdenciarios honorarios advocaticios, multas e !
e Contratado, para fins de
verbas sucumbenciais. -
compensacgéo com valores
despendidos pelo FDIRS.
5.1 Alteragédo de enquadramento tributario, em razdo do resultado ou de Aumento ou diminuico do lucro da
mudanga da atividade empresarial, bem como por erro do Contratado na ¢ Planejamento tributério. Contratado
S S S Contratado.
avaliacao da hipotese de incidéncia tributaria.
: - 5.2 Cnaggﬁo ou aume_nto dg quaisquer tributos ou encargos Iggals, bem como a Aumento do custq do produto e/ou Planejamento empresarial. Contratado
5. Risco Tributario e superveniéncia de disposicdes legais, quando ocorridas apds a apresentagéo servigo.
Fiscal (Nao da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados.
Tributario)
Ressarcimento, pelo
Contratado, execugéo da
garantia de execugéo do
5.3 Responsabilizagdo do FDIRS por recolhimento indevido em valor menor Débito ou crédito tributario ou fiscal Contrato ou retencao de Contratado

Ou maior que 0 necessario ou, ainda, de auséncia de recolhimento, quando
devido, sem que haja culpa do FDIRS.

(n&o tributario).

pagamento devido ao
Contratado, para fins de
compensagao com valores
despendidos pelo FDIRS.




